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LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefialado
en la normatividad, deberd realizarse bajo los principios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de género
y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucién Politica

de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccion LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Fe-
deral de Presupuesto y Responsabilidad Hacen-
daria; 54 de la Ley General de Contabilidad Gu-
bernamental; 108 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2, 5
fracciones I, VIII, IX y XI, 112, 113 fracciones VII,
Vill 'y IX, 114 fracciones Ill, IV, VIIl y IX de la Ley
de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla; 71 de la Ley de Planeaciéon para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 33 fraccion Il
de la Ley Orgénica de la Administracién Publica
del Estado de Puebla; numerales 4, 7 incisos a)
y z), 17 fraccién Ill, 25, 69, 70, 71, 72, 73, 74, y
76 de los Lineamientos Generales para el Se-
guimiento y Evaluacion de los Documentos
Rectores y Programas Presupuestarios de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 2,

5 fraccion | inciso c), 11 fraccidon XXVI, 14 frac-
ciéon XX, y 17 fracciones V, XI, XX y XXI del Re-
glamento Interior de la Secretaria de Planea-
cién y Finanzas.

De conformidad con lo anterior, se establece
que los recursos publicos se ejerzan con base
en los criterios de legalidad, honestidad, hon-
radez, eficiencia, eficacia, economia, racionali-
dad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales
deben ser evaluados por instancias técnicas o
por organismos independientes especializados
en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y En-
tidades deben dar seguimiento a las recomenda-
ciones derivadas de las evaluaciones realizadas a
los Programas publicos a su cargo; a fin de im-
pulsar la asignacién estratégica de los recursos
publicos y lograr una mejora en la calidad del
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gasto publico, favoreciendo la rendicidon de cuentas. Lo anterior, con el objetivo de estar en
posicion de retroalimentar las metas y estrategias de los planes y programas, y que la toma de

decisiones se establezca en funcién de las prioridades y objetivos especificados en la planea-
cion estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direccién de Evaluacién adscrita a la Sub-
secretaria de Planeacidn con relacion al Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), y en el
marco de las actividades sefialadas en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2020, la Direc-
cion de Evaluacién coordiné y superviso la Evaluacion del Pp :

EQO03 Sistema policial Consistencia y Resultados | 2018 Consultores Wahr S.C

Ademas, publicé los resultados de la evaluacién en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2019 » Evaluacion Consistencia y Resultados » E003 Sistema policial



Los hallazgos,

oportunidades, debilidades y amenazas

identificados en la evaluacion del desemperno permiten
implementar acciones para mejorar los programas y las politicas
publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestion Publica y

como parte de la implementacion de una

estrategia integral que impulsa la consoli-
dacion de la modernizacion de la Administracion
Publica Estatal hacia una Gestién para Resultados
y con ello la creacién de valor publico, la Direc-
cion de Evaluacion establecié en el PAE 2020, la
formalizacion y seguimiento a los Aspectos Sus-
ceptibles de Mejora (ASM) de las evaluaciones
realizadas en el afio 2019, cuyo propdsito funda-
mental es retroalimentar el ciclo presupuestario a
través de la vinculacion de los resultados de las
evaluaciones practicadas, con el subsecuente pro-
cesos de programacion; lo anterior en congruen-
cia con los objetivos sefalados en las Lineas de
Accidn 1, 2 y 3-de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democrético, Innovador y Transparen-
te” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, lo
que a su vez permite fortalecer y consolidar el

Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sis-
tema de Evaluacion del Desempefio (SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cadas en la evaluacion, las cuales pueden ser
atendidas para la mejora de los programas con
base en las recomendaciones y sugerencias sefia-
ladas por la instancia evaluadora, cuyo segui-
miento se realiza con el propésito de contribuir a
la mejora de los programas publicos y fortalecer
el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evalua-
ciones practicadas en el 2019, se identificaron los
ASM mas significativos con el objeto de mejorar
el disefio, funcionalidad y la consecucion de los
objetivos para los cuales fueron creados los pro-
gramas publicos.
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La Direccion de Evaluacién, establecid el Proceso de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo
sefialado en los numerales 10 y 19 del PAE 2020 considerando la metodologia empleada a ni-
vel federal por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso tie-
ne como proposito establecer el mecanismo oficial con el cual las evaluaciones contribuyen a
la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho proceso contempla las fases descritas en
la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2020.

=
* Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Sequimiento
Establecimiento alosASM.
del proceso » |dentificacidn y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos
. y g
de Seguimiento y recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2019.
de los ASM = Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.
= Analisis y valoracion de los ASM por parte de los ejecutores
de los recursos.
Analisis = Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados
y clasificacién y nivel de prioridad.
de los ASM * Establecimiento de la postura de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.
= Definicién de los compromisos, actividades, productos, plazos
Elaboracion de ejecucion e implementacion de los ASM.
del .[)ocyme:\to * Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
Instituciona Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion
de Trabajo de Evaluacién de la SPF.
* Integracion de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
unidad administrativa de la SPF responsable de la
Publicacion programacion y presupuestacion.
y difusion * Publicacién del Documento Institucional de Trabajo, a traves
de las paginas electronicas oficiales correspondientes.
= |mplementacion de las mejoras por parte de las areas responsables.
= Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales
Seguimiento que confirmen la implementacion de los ASM.

= Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la
Direccién de Evaluacion de la SPF.
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El proceso referido dio inicio con el envio de
usuario y contrasefia de acceso al sistema
ASPEC a los Enlaces Institucionales de Evalua-
cion, con el propésito de que los ASM sean
analizados y clasificados, para su posterior for-
malizacion.

Por ultimo, el proceso considera el seguimien-
to y verificacion de las acciones que se esta-
blecieron en el DIT a fin de mejorar los progra-
mas publicos.

Ilgualmente, a fin de apoyar la toma de deci-
siones en el proceso de asignacion presupues-
tal de las politicas y programas publicos del
Estado, el presente DIT validado y firmado, se
enviard a la Subsecretaria de Egresos de la Se-
cretaria de Planeacién y Finanzas (SPF), para
que los ASM aceptados por las Dependencias
y Entidades sean considerados en el proceso
de programacion de los Pp del préximo ejerci-
cio fiscal, incrementando asi la eficiencia, efi-
cacia y calidad de la Gestion Publica Estatal
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Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de
los responsables de los programas y politicas publicas, a fin de
contribuir a mejorar el desempeno de los programas, el gasto
publico y fortalecer la Gestion para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base
en la informacién capturada por la o el
Enlace Institucional de Evaluacion en el
Sistema ASPEC, la Direccion de Evaluacidon adscri-
ta a la Subsecretaria de Planeacion de la Secreta-

ria de Planeacion y Finanzas, elaboré el presente
Documento Institucional de Trabajo (DIT), en el
cual se formaliza la Postura Institucional y el
compromiso de implementacién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora identificados en la eva-
luacién de tipo Consistencia y Resultados efec-
tuada en 2019 al Programa presupuestario E003-
Sistema policial.

Al respecto, se acuerda lo siguiente:

» El Director General de Planeacion Estratégica y
Desarrollo Institucional de la Secretaria de Se-
guridad Publica designado como Enlace Insti-
tucional de Evaluacién mediante el oficio SSP-
SDIAP-DGPEDI-DPE-2020-01658, dara segui-
miento a las acciones que se describen en el
Anexo |. Dichas acciones corresponden a la

»

»n

»

aceptacion de 19 de las 20 recomendaciones
emitidas por la instancia evaluadora y que
fueron analizadas y clasificadas por la Depen-
dencia antes mencionada.

Las justificaciones, acciones, evidencias, res-
ponsables y plazos para la implementacion de
las recomendaciones, fueron definidas por el
Enlace Institucional de Evaluacion y las Unida-
des Administrativas involucradas, por lo que
dichas areas en coordinacién con la Direccion
de Planeacion Estratégica y Desarrollo Institu-
cional, son los responsables de su cumplimien-
to.

Las fechas de término para la implementacion
de cada uno de los ASM, se establece en la

columna “Accion” del Anexo antes menciona-
do.

La Direccion de Evaluacion de la SPF, como Ins-
tancia Técnica de Evaluacién del Estado de
Puebla, sera la encargada de dar seguimiento
a las acciones establecidas para la implemen-
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tacion de los ASM del presente Documen-
to.

La evidencia que permitira verificar la im-
plementacion de los ASM del Pp E003 de-
bera cumplir con las caracteristicas de
exactitud, autenticidad, legibilidad y ofi-
cialidad.

Por otro lado, la evidencia que sustente la
implementacion de los ASM podra ser re-
querida en cualquier momento por la Di-
reccion de Evaluacion de la SPF para su
analisis y valoracion.

Aquellos ASM que no fueron aceptados
debido a causas de caracter normativo,
presupuestal o alguna otra, se debera pro-

»

porcionar la evidencia documental que
sustente la no aceptacion, en un plazo no
mayor a 30 dias posteriores a la firma del
DIT.

Por ultimo, en cumplimiento a la normati-
va aplicable en materia de transparencia
y rendicion de cuentas, la Direccion de
Evaluacion publicara el presente DIT en la
seccién de ASM del Portal de Internet del
SED de la Administraciéon Puablica Estatal,
disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx»
ASM »
Trabajo de los Aspectos Susceptibles de

Documentos Institucionales de

Mejora

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de com(n acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-

to a los
Cuatro Yeces
dos mil veinte.

Secretaria de Planeacion y Finanzas

Oscar Benigno Lezama Cabrales
Director de Evaluacion

derivados de la Evaluacidon de Consistencia y Resultados del Pp E003, en la
roica Puebla de Zaragoza, Pue., a los veintiséis dias del mes de octubre de

Secretaria de Seguridad Publica

er Maldonado Santillan

Director General de Planeacion Estratégica y

Desarrollo Institucional



‘Gobierno de Puebla
Hacer historia. Haeer futuro.

‘Secretariade =

" Planeacion y Finanzas

E003 Sistema policial
Secretaria de Seguridad Publica

IAdministracién Publica.

) Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal . ) .
Se recomienda que el problema se formule como un hecho S , g , : ; 1. Dependencia/Entidad: Secretaria _de
; o ) ; 2021, se analizara el planteamiento del problema vy se o 1. Accion: Definir y analizar el planteamiento del problema ] -
El planteamiento del problema no se encuentra planteado|negativo, o como una situacion que debe ser revertida, asi ; ; i o o : : |Seguridad Publica
o ) ) ) N ) = . . reformulara conforme a las recomendaciones emitidas en el| o = e conforme a la Metodologia establecida, durante el Proceso de|™ o o
como una situacién negativa y no es clara la identificacion de|como definir de forma clara la poblacién afectada o 4rea de|Si Si - ) . = S 9 L . Unidad Administrativa:Direccion General
la poblacion objetivo enfoque para que tenga consistencia con las acciones que Informe de Evaluacién Externa de Consistencia y Resultados| = & 8 Programacion para el Ejercicio Fiscal 2021. de Planeacion Estratégica Desarrollo
9 poRias IERINO real'qa ol pro raqma & 9 del Programa Presupuestario y en apego a la Metodologia "” Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 eeskitaotonal glca 'y
7S P - previamente establecida.
Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal

Verificar que la poblacion beneficiaria del programa| 2021, una vez replanteado el problema conforme a las | 1. Accign: Determinar, cuantificar y ubicar geograficamente la|1. Dependencia/Entidad: Secretariza d

Se observa inconsistenciz entre |a poblacicn objetivolcorresponda, asi como cuantificar |z poblacion o area de recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion _3 = poblacion objetivc para el Procesc de Programacion dellSeguridad Publica
H 3 i = = = = PEE 5

planteada en el Diagndstico con respecto a la que fue|enfoque y ubicarla geograficamente a fin de focalizar las|Si Si Externa de Consistencia y Resultados del Programa ﬁ § 2 Ejercicio Fiscal 2021 e integrarla en el Diagnostico del|Unidad Administrativa:Direccion General
beneficiaria del programa. acciones del programa a aquella poblacion que demanda de Presupuestario y en apego a la Metodologia previamente @ =] Programa Presupuestario. de Planeacién Estratégica y Desarrollo

manera mas urgente el servicio de seguridad. establecida, se procederd a la definicion de la poblacion Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 Institucional

beneficiaria del programa asi como su ubicacién geografica.

Es de gran utilidad la integracién de ejemplos por otras

instancias de gobierno o en otros estados o paises, ya que la

revision de experiencias de atencion permite valorar si el

enfoque que se da al problema y la identificacion de las causas

y consecuencias es el correcto. Se propone revisar las "Cifras ) ) 3

L. L L . e 1. Depend: Entidad:

Con relacién a la justificacién tedrica o empirica de laide incidencia delictiva municipal", el portal "Semaforo Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal o 1. Accion: Incluir mas informacion estadistica en el Rubro de se uri:a d P::E:: ek | Secretans:
intervencion del Pp, se observd que en el apartado 1.5 del!Delictivo"; asi como los siguientes documentos: "Elementos si si 2021, seran considerados y analizados los documentos -g E .g Experiencias de Atencién del Diagnéstico del Programa Ungi dad Administrativa:Direccién General
Diagndstico, se realiza una descripcion de los instrumentos de|para la construccidn de politicas publicas de seguridad propuestos por la Instancia evaluadora, para su incorporacion § § g Presupuestario para el Proceso de Programacion del Ejercicio $ i Estrate'; i Sesariollo
planeacion que se vinculan con el programa. ciudadana en: Seguridad Multidimensional en América dentro del rubro del Diagndstico del Programa Presupuestario. s Fiscal 2021. Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 —— 8 v

Latina", "Politicas de prevencion del delito en México: Una

aproximacion desde la seguridad ciudadana", "Estrategia

Todos somos Judrez, reconstruyamos la ciudad", "la

inseguridad publica:causas y consecuencias" y "Diez

propuestas para mejorar |a seguridad publica en México".
El problema publico o necesidad identificada, no tiene
estrecha relacién con la modalidad tipo "E", debido a que la Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
solucion  del  problema  (personal de  seguridad|Verificar el planteamiento del problema y la poblacién 2021, se verificara el planteamiento del problema y se g 1. Accidn: Verificar la consistencia de la poblacion objetivo y S;e uri::d P'bl'c; Unidad

. N - e - . (¥ls]]] nk
profesionalizado) no implica necesariamente una actividad|objetivo para ser consistente con que la modalidad tipo 'IE"'Si & reformulara conforme a las recomendaciones emitidas en el| g § *E planteamiento del problema del Programa Presupuestario Adgministrativa'Direccién Ganaral : '
que se realice en forma directa, regular y continua, para que tiene un enfoque de atencion a las demandas de la Informe de Evaluacion Externa de Consistencia y Resultados < a E.“"-‘ para su justificacion durante el Proceso de Programacion para - Iéstrat Siica 5 ”e
s . A it % s esarr

satisfacer demandas de la sociedad, sino que se trata de un|poblacion. del Programa Presupuestario y en apego a la Metodologia ® el Ejercicio Fiscal 2021. Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 N 2 % S
servicio dirigido al personal que forma parte de la previamente establecida.

Pagina 1
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A partir del Ejercicio Fiscal 2020 se cred el Programa M021
Apoyo Administrativo y Juridico para las actividades en
materia de Seguridad Publica. En dicho programa se propuso 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
incluir todas aquellas actividades adjetivas que se realizan en . ; ;o Seguridad Publica
e : i IeF e 1. Accidn: Reorganizar las actividades del componente 3 del| i - .
i i } . la Dependencia; sin embargo, la Direccién de Programacion, = 3 . Gt z ., |Unidad Administrativa:Direccién General
El mecanismo de intervencion es consistente con la modalidad . i s 5 % o Programa Presupuestario, previa autorizacion de la Direccion 25 e
: o Se sugiere, omitir las Actividades del Componente 3 en la MIR Seguimiento y Analisis del Gasto de la Secretaria de| o S o . ) L de Planeacion Estratégica y Desarrollo
del programa considerando la mayor parte de las Actividades ; : . ) 5 : s e 5 2 = de Programacion, Seguimiento y Andlisis del Gasto de la e ; T
: i : del Pp E003, a fin de procurar mayor consistencia entre la|Si Si Planeacion y Finanzas, determind que Unicamente formarian| g £ 2 A ) Institucional 2. Dependencia/Entidad:
del Pp, a excepcidn de las labores administrativas que se \ J ; . . . s A a Secretaria de Planeacion y Finanzas, para el Proceso de : 2 ;
: modalidad del Pp y los bienes y servicios que el mismo genera. parte de este programa las actividades de la Direccién General = 5 T : o Secretaria de Planeacién y Finanzas
despliegan del Componente 3. - - ) i o Programacién del Ejercicio Fiscal 2021. Inicio:01/09/2020| o . . -
| |de Administracion y unidades gue de ella dependen asi como| | € e n:30/11/2020 !Unidad  Administrativa:Direccion  de
la Direccion General de Asuntos Juridicos y Oficina del C. e Programacion, Seguimiento y Analisis del
Secretario. Para el Ejercicio de Programacion 2021 Gasto
nuevamente se realizara la propuesta ante la Direccion en
comento, quien decidira su procedencia.
Se observo que el nombre de "Sistema policial", guarda cierta - o - o ; P 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
2 ; - S .y : & o Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal o 1. Accion: Analizar el nombre del Programa para verificar su ) s
consistencia con la modalidad “E” del Pp, no obstante, es{Se sugiere tomar en consideracion el siguiente nombre: i o o o e o Seguridad Publica
2 i : = : = - ‘ . 2021, se analizara el nombre del programa para verificar su| 5 = = viabilidad, y en caso de proceder, modificarlo para el Proceso| ; s
posible denominar al programa de tal forma que, sea posible| "Operativos para la prevencién y disuasion del delito del fuero|Si Si ishHidEE, e G e rasilar rteddite: Teplaitear El & g de Pr acién del Ejercicio Fiscal 2021 Unidad Administrativa:Direccion General
inferir con mayor facilidad, su propdsito y que ademds seajcomun". *0 P i B . = E o . PR T e‘ PREEGI0 Sioea : de Planeacion Estratégica y Desarrollo
. . i nombre en apego a la Metodologia previamente establecida. Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 B
mas congruente con el tipo de modalidad. Institucional
1. Dependencia/Entidad: Secretarfa de
) . ) La actualizacion de los Diagnosticos se lleva a cabo durante |os Seguridad Publica
Se recomienda al ejecutor sefialar textualmente el periodo en i A - R e " . .
) - T \ o o . Procesos de Programacion y Presupuestacion (cada afio), c Unidad Administrativa:Direccién General
Se determind que, ni en el 'Diagndstico’ ni en el 'Arbol dejel que cada apartado del 'Diagndstico' debe ser actualizado, i i : ; =] < s : 5 ia .
: ; . conforme a los Lineamientos y calendario establecido por la| o k= o 1. Accion: Actualizar anualmente el Diagnostico del Programaide Planeacion Estratégica y Desarrollo
problemas' se establece de manera textual el plazo para lajespecialmente en aquellos apartados que contienen datos| ) s 2 i© = R, . :
v SIS ey = . : Si Si Secretaria de Planeacién vy Finanzas, dependencial § k= o Presupuestario para el Ejercicio Fiscal 2021. Institucional 2.  Dependencia/Entidad:
revision o actualizacion de la problematica que busca atender|cuantitativos que sirven como base para la toma de decisiones ) ) . s 2 a g i’ . A ;
el Pp E003 e e 0% hlanesiby AmEHBS iy areupat o coordinadora a nivel estatal. En este sentido, y para efectos de s Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 Secretaria de Planeacidn y Finanzas
: el proaraii 7 J dicho proceso la Secretaria de Seguridad Puablica debe j= Unidad  Administrativa:Direccién  de
4 ' apegarse a |o establecido. Programacion, Seguimiento y Analisis del
Gasto
1. Dependencia/Entidad: ri
Se observd que el documento de Diagndstico contempla X : . P En el mes de noviembre del afio 2019, se publicé el Plan o c 1. Accion: Alinear el Programa Presupuestario a los ?pe e:'m:la,! mad: Secretaria de
) . . Es importante homologar la informacién sobre la alineacion o ) ) ’ i Seguridad Publica
alienacion del Pp EOO3 a dos objetivos del PED (22 y 23) : : Estatal de Desarrollo 2019-2024, por lo que durante el o = =] instrumentos de planeacién vigentes, durante el Proceso de| 5 S A
; : _ g del Pp EOD3 a los instrumentos de planeacion estratégica, en|Si Si ) . L | g o . Unidad Administrativa:Direccién General
mientras que el formato de Alineacién estratégica solo I deciimentos Diagnctics’ v Mlineatish et stesics’ Proceso de Programacion 2021 se llevara a cabo la alineacién| < a = Programacion para el Ejercicio Fiscal 2021. de Planeacién Estratéaica Desarrofl
R 5 i i : s : 9 i L . esar
contempla alineacién al objetivo 23. & v & conforme a dicho instrumento de planeacién estratégica. = o Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 Inekitiiiana R e
El Propdsito aporta marginalmente al cumplimiento de las Definir un solo objetivo para el Pp, con lo cual serd posible o o ; 5 5 : :
P ¥ € : P 2 ’ p : P : P Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal 1. Accion: Reestructurar el propésito del Programall. Dependencia/Entidad: Secretaria de
metas establecidas en los instrumentos de planeacidn de fortalecer la estructura logica causal de la MIR, asi como el e _— o £ ; s
i oo e i 2021, una vez replanteado el problema y poblacion objetivo, y o o Presupuestario para el fortalecimiento de la estructura légica!Seguridad Publica
mayor jerarquia, sin embargo no se cuenta con una estructura grado de contribucion del Pp a los objetivos establecidos en . - ) ] - = | € . A - ; o —
L L i o _ 7 Si Si ‘alineado el programa a los instrumentos de planeacion = g a causal de la MIR, durante el Proceso de Programacion para el Unidad Administrativa: Direccion General
causal solida en la MIR, ya que aunque en el Propdsito se los instrumentos de planeacion de mayor jerarquia, toda vez . 3 < o P L i . ]
. L B » D ; : . vigentes en el Estado, se modificara Ia MIR en apego a la & Ejercicio Fiscal 2021. de Planeacién Estratégica y Desarrollo
plantea la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad, éste que la poblacion objetivo es 'la poblacién civil que demanda 5 ; : o 2 :
o i} . . ot Metodologia previamente establecida. Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 Institucional
no se encuentra sustentado por sus acitividades. del gobierno estatal, el servicio de seguridad publica'.

Pagina 2




EOO03 Sistema policial

Secretaria de Seguridad Ptiblica

El documento de Diagnostico, aunque cuenta con un apartado
denominado 3.1"Metodologia para la identificacion de la

Se recomienda incluir en el apartado 3.1, ademdas de los

Los Lineamientos y Metodologia son establecidos por la

Go

rno de Puebl

‘Hacer historia. Hace

1. Accidn: Actualizar la informacion del Rubro "Metodologia

1. Dependencia/Entidad: Secretari
Seguridad Publica
Unidad Administrativa: Direccién Gereral

vigente.

Propdsito del Pp; y que cuente con indicadores que midan los

lavances en el logro de los resultados obtenidos.

estatal y federal. En este sentido, dicho documento sera
considerado para el Proceso de Programacion 2021.
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oblacion objetivo y definicién de fuentes de informacién”, la : : . . f< , ; P i 3
‘p i ¥ ¥ 3 . . criterios de focalizacion, la metodologia formal, precisa y Secretaria de Planeacién vy Finanzas, dependencia _3 © para la identificacién de la poblacién objetivo y definicion de|de Planeacion Estratégica y Desarrollo
informacion vertida en el mismo, en sentido estricto, no - 2 = £ o S 5 . P ! ; —_
: detallada que se utiliza para el calculo de los conceptos : coordinadora 2 nivel estatal del Proceso de Programacion y| -2 2 £ fuentes de informacién" del Diagndstico del Programa)institucional
10 |expone una metodologia formal para la cuantificacién de las b O ISi Si o : : D = T . . e . .
GlidanaE Wil S, Fushe. e o wpliie. i poblacionales definidos para el Pp E003, asi como referenciar Presupuestacion.  Sin  embargo, se analizardn las| s g 2 Presupuestario, para el Proceso de Programacion del Ejercicio{2. Dependencia/Entidad: Secretaria de
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procedimiento de cuantificacion de los conceptos ) . . ; _ € o : : e . i
. . - X .. |ser comprobados y reproducidos en cualquier momento. incluir su propuesta en la Programacidn para el Ejercicio 2021. = Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 Unidad Administrativa: Direccion de
poblacionales ni cuenta con criterios de cuantificacion 2 i
i Programacién, Seguimiento y Analisis del
ampliamente argumentado.
| | Gasto
; L G : . . . 1. Dependenci idad: S
. 5 y . o g 2 i Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal © 1. Accién: Definir informacion sobre padrén de beneficiarios e .pe t?nliaIEnt BLstars e
No se conto con informacién relacionada con las claves de|Se sugiere recopilar informacion pertinente para la generacién : s o 8 & i i R . Seguridad Publica
. . . L 2z 3 L : . : g 2021, una vez replanteado el problema y poblacién objetivo, | = E= £ incluirla en el Diagnéstico del Programa Presupuestario parael| 7 G
11 |identificacién por elemento policial beneficiado (poblacién|de un padréon de beneficiarios, que publique y se proporcione|Si Si — e [l o @ G Unidad Administrativa:Direccion General
atendida) para ejercicios de evaluacion posteriores se'anmitaly comsidecsrd s propuest. de la Instnclel 3 & 3 Ejafcsio Fscal 26241, de Planeacion Estratégica y Desarrollo
’ ’ evaluadora. - 2 Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 .
Institucional
Se sugiere implementar mecanismos que permitan la . S 7 .. |1. Dependenci idad: Secretari;
. . ) ‘g ) .p © :.ar ,,q P & Durante el Proceso de Programacién para el Ejercicio Fiscal a © 1. Accion: Definir informacién sobre padrén de beneficiarios .p EEHC'EI'EF‘ItId Soepitin:
No se encontro evidencia de mecanismos documentados para|recopilacion de informacién y la generacién de un padrén de : o o o = A e oo LT Seguridad Publica
E 2 . ) . . . ; 2021, una vez replanteado el problema y poblacién objetivo,| 5 £ £ asi como su actualizacion e incluirla en el Diagndstico del . _— .
12 |seleccionar, verificar, dar seguimiento, depurar y/o actualizar|/la poblacién atendida, que especifiquen como minimo, los|Si Si . : @ I @ . o Unidad Administrativa:Direccion General
. . ) N . se analizard y considerard la propuesta de la Instancia| S a a Programa Presupuestario para el Ejercicio Fiscal 2021. : o
la poblacién atendida. criterios  necesarios para seleccionar, verificar, dar i S o i de Planeacién Estratégica y Desarrollo
i 3 : - evaluadora. Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 R
seguimiento, depurar y/o actualizar dicha poblacion. Institucional
Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal
; : . . ) ) . 1. Dependencia/Entidad: 5 ri
Disefiar una estrategia de cobertura de mediano y largo 2021, una vez replanteado el problema y poblacién objetivo, y 1. Accién: Integrar dentro del Diagnéstico del programa, una Se uri;: 4 Pﬂblic: ' Wermana
alcance que contenga como minimo los siguientes elementos: alineado el programa a los instrumentos de planeacion| estrategia de cobertura que incluya metas anuales para los Ungi N |
metas de cobertura anuales para los proximos cinco afios, asi vigentes en el Estado, se integrara una estrategia de cobertura = © préximos cinco afios y criterios para su definicién; estimacion de Planeadién Estrat é ica O'Le ne:r
13 El Pp EOO3 no cuenta con una estrategia de cobertura dejcomo los criterios con las que se definen; la estimacion del si 5i que incluya metas anuales para los proximos cinco afios y % g 2 del tiempo en que convergeran las poblaciones o dreas de Institucional € Y AR
mediano y largo alcance. tiempo en que convergeran las poblaciones o areas de criterios para su definicion; estimacion del tiempo en que g E .“g’ enfoque potencial y objetivo; y estimacién del presupuesto 5. CepenidencsfEntidads: Seervtarly:
& wn 3 i Cl
enfoque potencial y objetivo; y que considere el presupuesto convergeran las poblaciones o dreas de enfoque potencial y £ o que requiere el programa para atender a su poblacién e uri:a d Péblica il
que requiere el Pp para atender a su poblacion objetivo en los objetivo; y estimacién del presupuesto que requiere el objetivo en ese lapso de tiempo. Ungi et AAMISERV S DIFSEssh Ganaral
. 2 — o s Nl Cl
proximos cinco anos. programa para atender a su poblacion objetivo en ese lapso Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 iy o Ben
daieenpo de Administracién
Disenar un plan estratégico para el Pp EQ03, el cual debe ser Durante el mes de marzo del Ejercicio 2020, se publico el - - . .
N p e el P , : ; " : p_ 1. Accion: Alinear el Programa Presupuestario al Programa|l. Dependencia/Entidad: Secretaria de
Durante el presente proceso de evaluacion la SSP no presentd|de caracter institucional; contemplar un horizonte de mediano Programa Sectorial de Seguridad Piblica, que contiene los o = _ ; s 3 ; >
. . ; o, S T 2y : ; ] kel Sectorial de Seguridad Publica publicado el 14 de mayo de Seguridad Publica
un plan estratégico de mediano y largo alcance para el Pply/o largo plazo (al menos cinco afios); establecer los _ Objetivos, Estrategias, Lineas de Accidn e Indicadores, mismos| o = ] , ; b 1 i : . i
14 . i i i IS Si ; 5 L= 5 @ 2020, el cual contempla las estrategias y lineas de accién para|Unidad Administrativa:Direccién General
E003, a pesar del ndmero de afios que dicho programa lleva resultados que se quieran alcanzar, especificamente el Fin y que se encuentran alineados a los instrumentos de planeacién| < a c . . 1
& = el periodo 2019-2024. de Planeacion Estratégica y Desarrollo

Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020

Institucional




EQ03 Sistema policial

Secretaria de Seguridad Publica

Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal

1. Dependencia/Entidad: Secretarja

fueron cumplidos al 100% y 2 al 50%, mientras que el restante
no registro avances.

evaluacion externa torma mayor relevancia con el uso efectivo
de sus resultados.

la continuidad, respecto de los nuevos resultados. Sin
embargo, la dependencia se compromete en analizar y
considerar las propuestas de la Instancia evaluadora para su
consideracion en el Proceso de Programacion 2021.

Especifico

Resultados

|Programacion para el Ejercicio Fiscal 2021.
Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020

- . 2021, se analizara y considerara la propuesta de la Instancia| o 8 @ 3. Aeclin:; Medificar pnevnbre del. indicadordel el Prap@aita Seguridad Publica
El indicador de nivel Propésito presenta oportunidad de|Es posible mejorar el indicador del nivel Propdsito ) e = &= 8 del Programa Presupuestario para el Proceso de Programacion . ) R
15 . , - ) Si Si evaluadora, con la finalidad de que el indicador cumpla con los| & o © . : Unidad Administrativa:Direccion Gekeral
mejora en su denominacion. estableciendo al inicio del nombre |a palabra "porcentaje”. criterios CREMAA definidos en la Metodologia de Marco s o % del Ejercicio Fiscal 2021. g6 Planescion: Essestdalca D |
; - G 12 |inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 e R BRRIY SR
Logico. Institucional
; . Durante el Proceso de Programacién para el Ejercicio Fiscal
Es necesario que en los "medios de Verificacion" se establezca te e . 8 B P Jerci ' ) ) ) ) . 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
. . ; - : : 2021, se analizara y considerara la propuesta de la Instancia a 1. Accidn: Agregar en el apartado de medios de verificacion, el - 2
Para los indicadores de nivel Fin y del Componente 3, no se|el enlace por medio del cual sea posible la verificacién de los ) . L & 8 = i Seguridad Publica
: " : N o : . ) . . evaluadora, es decir, se incluird el vinculo o denominacion de| = & i link para consulta de resultados, para el Proceso de| i s g
16 especificaron "medios de verificacion" web, a pesar de que sus!logros de los indicadores, a fin de que cualgquier persona ajena!Si Si i . N B o a P A Unidad Administrativa:Direccién Gener#
| | ) | |la plataforma digital gue contenga Ia informacion| s 2 = |Programacion del Ejercicio Fiscal 2021. - p |
|variables provienen de datos del SESNSP v el INEGI. lal Pp, pueda consultar y comprobar las metas de manera : : ke w b= i de Planeacion Estratégica y Desarrollo
I, | correspondiente a los logros de los indicadores y sea de facil = = Inicio:01/09,/2020 Fin:30/11/2020 irsittucional
v nsutucio
P acceso para cualquier persona. 2
En relacion a la definicion del indicador se observé Durante el Proceso de Programacion para el Ejercicio Fiscal = 1. Accibn Indiuiren la Ficha Téernica del indicador: informacide 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
oportunidad de mejora para los indicadores de los tres Es recomendable mencionar la utilidad del uso del indicador, 2021, se analizara y considerara |a propuesta de la Instancia| o ‘g g sc‘)bre la .t‘l' dar dol o el Br n i r;r maclén Seguridad Publica
‘ R . p 3 s i S 5T = el mismo, pa 3 i . i i
17 |componentes, pues la informacién contenida en la Fichajasi como la pertinencia del uso de |as variables contempladas|Si Si evaluadora. Se incluird la utilidad del uso del indicador asi| 3 5 g el E'erci:IcI:IFijcaI 2021 O O A ssteang Administrativa:Direccién General
Técnica no aportod informacion adicional a la que expresa el en el método de calculo. como la pertinencia de las variables contempladas en el = E B - _J o de Planeacion Estratégica y Desarrollo
s del hdicadar método de ¢4 = Inicio:01/09/2020 Fin:30/11/2020 A
+ e calculo. Institucional
L ¥ ion: i | Y i idad: i
: . |Se sugiere documentar, formalizar y publicar los La Secretaria de Seguridad Publica cuenta con un Manual de o c 1, Aecin Accldn_ Par segunmlentcf 4 ja actipliadin deljl Dt‘apendgnc.la,’Entldad Secretaria de
El Pp E003 no cuenta con un documento propio que, describa = . L A o is] Manual de Procedimientos de las Unidades Responsables que|Seguridad Publica
. procedimientos aplicados para entregar los 3 Componentes| . Procedimientos en el que se detallan los trémites y/o servicios| 5 = o ; e : i : 5 i
18 |los procedimientos para la entrega de cada uno de los del Po E003 a la poblacién obietivo. documento que ademds Si Si AN T | 2 g conforman el programa presupuestario para el Ejercicio Fiscal|Unidad Administrativa:Direccion General
Componentes a los beneficiarios. p P J ’ 9 GUE Bfep p = E =3 2021. de Planeacion Estratégica y Desarrollo
permitira fortalecer su operacion. mismos que se encuentran en proceso de actualizacion. o
Institucional
oo 7
Se especifica que conforme a la Metodologia establecida, los W
. ) . . indicadores de nivel estratégico deben obtenerse de fuentes /
Se sugiere considerar la implementacion de un mecanismo ; ; sagien . : ; : /
. . P . externas oficiales Para el caso de la satisfaccién en materia de : 7
No cuenta con documentos que avalen el grado dejgue permita medir el grado de satisfaccion de la poblacion ; S %
R ) . e . . : seguridad publica, INEGI a través de la ENVIPE, muestra la
19 |cumplimiento o satisfaccion por parte de |a poblacién objetivo|beneficiaria de los apoyos y servicios brindados a través del|No No > ) !
; ; : : A percepcion de seguridad de los ciudadanos en el Estado, asi
que fue beneficiada por el Pp. Pp; asi como incentivar la participacion ciudadana en el . Lo :
; : como porcentaje de victimizacién y nivel de confianza en
seguimiento de los resultados de dicho programa. I ] . .
instituciones de seguridad publica, entre otros. Por lo anterior,
no es recomendable emitir un documento interno.
En efecto, dar cumplimiento a los ASM establecidos en el DIT,
nos permite mejorar el disefio y operacion del programa. Sin 1. Deperdencia/Entdads S s
Se establecio la aceptacion de 7 ASM en el Documento Se recomienda se dé cabal cumplimiento a los compromisos embargo, al analizar las evaluaciones que ha tenido, se 1. Accién: Dar seguimiento a los ASM derivados de la 5;! uri:ad Pﬂbiilca WS DRgeae e
Institucional de Trabajo (DIT), de las cuales se observo que 4 /formalizados en cada DIT firmado, ya que el ejercicio de| . X observa diferencia de criterios por lo que resulta poco efectiva o evaluacién al Programa Presupuestario, durante el Proceso de g i . S
20 i Si g Unidad Administrativa:Direccion General

de Planeacion Estratégica y Desarrollo
| Institucional
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